
LEDELSE PÅ HJERNEN – MED HODET PÅ JOBB



Hjerneforskning for ledere
Financial Times, 13 mai 2014





Negativ tilbakemelding fungerer dårlig





fMRI scanning har gitt nye innsikter

Nobelprisvinnerne 
Edvard & May Britt Moser, NTNU

Professor Kenneth Hugdahl, UIB



Er det noe ledelse inni der?





Flykt eller slåss



«Vi stoler på folk, ikke på argumenter»







Viktige arenaer for hjernevennlig ledelse



Den gyldene formiddagen



Trening på affektbevisthet



Ledere trener deler av kroppen som er
viktige dersom du driver med kroppsarbeid



Rolige ledere med dyp affektbevisthet

vil bli mer etterspurt i fremtiden



Hjernen fungerer best med moderat stress, god søvn og godt humør

Hjelp medarbeiderne til å rette blikket mot muligheter – ikke peke på problemer

La medarbeiderne selv fastsette mål og forplikte seg til å levere resultater

Hold hodet kaldt under press, og bruk tid på beslutninger

Tren på affektbevissthet

Til forsvar for hjenevennlig ledelse



«Innimellom hadde jeg en følelse 
av at noen etter en to dagers 

reise gjennom min barndoms dal 
(hjernen) skulle utgi en 

reiseskildring om naturen, folket, 
levesettet og komme med råd 

om hvordan de burde endre sine 
liv… Ideen er jo egentlig god. Det 
er utvilsomt nyttig å refektere 

over hvordan lederatferd, som all 
annen atferd, også er underlagt 

biologiske mekanismer.» 
G. Bovim i Tidsskrift for 

Den norske Legeforening 2014.
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