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LEDELSE PA HJERNEN - MED HODET PA JOBB




INg for ledere

erneforskn

|

13 mai 2014

ial Times,

Financ

i s I
mwmu_mmﬁn wm” mm.m ﬂﬁ m “.,
allnly

i

mm hhmmm mm 3
mm % e w “_mi

it mw

i m_
w.& . w
w:mfw ,m.“ m
\ £535)

SC1€ENnce

fires up the
neurons of

managers

Brai



o i ot ki i

[I———
EAL, W i, e o Ty Bk @ Hmae g

CREATE
YOUR FUTURE
tHe PETER
DRUCKER WAY

| ADERSHIP \18 FRA SAMFUNNSVITENSKAP
NORANATO® | TIL HIERNEFORSKNING




Negativ tilbakemelding fungerer darlig

How
" your Brain

Deceives

pistorts and
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HJERNENS EGENRADIGHET INNEBZARER AT
DEN IKKE BARE «PYNTER» PA HUKOMMELSEN.

DEN LAGER SINE EGNE HISTORIER, SOM GIJ@R
TILVARELSEN UTHOLDELIG

VELDIG LITE AV DET DU FINNER | HIERNEN,

STEMMER MED VIRKELIGHETEN, OM DU TAR
DEG TIL TID TIL A SJEKKE DET.
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MRI scanning har gitt nye innsikter

Nobelprisvinnerne
Edvard & May Britt Moser, NTNU

Professor Kenneth Hugdahl, UIB



- det noe ledelse Inni der?




«Frykthormonet»
Pumper hjertet opp fra 5 til
25 liter blod i minuttet

«Avslappingshormonet»
Regulerer kroppstemperatur,
seksualitet, humer, sevn

VI ER VARE
EGNE «<DOPLANGERE»

- DE SEKS VIKTIGSTE HORMONENE FOR LEDERE

«Stresshormonets «Velvarehormonet»

Aktiverer kroppsfunksjoner, Populzrt kalt «selvtillit pa
bringer 0ss pa «alertens nesespray:», ser andre bedre
«Lykkehormonet»

«Alfahannhormonets
Viktig for bevegelse, motivasjon, Pavirker muskelmasse, folelse

nysgjerrighet og laering av makt og ekt risikovilje



Flykt eller slass

Hjernen har en overkapasitet til a reagere pa fare. Livet pa savannene i Afrika
gjorde det ngdvendig. Ellers hadde vi Ikke overlevd.



«Vistoler pa folk, ikke pa argumenters

| UKJENT TERRENG LAR VI OSS STYRE AV
AUTOMATISKE TANKER BASERT PA ERFARINGER,
FORDOMMER OG ILLUSJONER

VI KAN IKKE STOLE PA INTUISJON OG HUKOMMELSE

VI BOR BRUKE TID PA KRITISK REFLEKSJON




Hva er det som virker her?




Feil!

IKKE LOJALITET
IKKE DRESSUR (TVANG, MAKT)
MEN: GENETIKK!




Viktige arenaer for hjernevennlig ledelse

STATUS
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SELVSTENDIGHET
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Den gyldene formiddagen

Kortilsolen vekker deg, blodsukkernivaet faller - sulten melder seg
Blodtrykket og temperaturen stiger
Fortsatt melatonin | blodet - fgler deg treig

Koffein stimulerer hjernebarken

Hjernen er pa sitt mest vakne. Du kan lgse komplekse problemer

Hjernen frigjer rikelig med beta-endorfiner og serotonin. Handhilsningen blir fastere.
Din indre oppstemthet avtar. Du begynner a dagdremme. Tid for siesta.

Na begynner du a kvikne til igjen

Du kan skrive raskt pa PC-en, men du gj@r flere feil enn ellers

Nyt en god vin - kroppens toleranse for alkohol er pa topp.

Leveren skiller ut dehydrogenase, som bryter ned alkohol



Trening pa affektbevisthet

MEN AFFEKTENE ER OGSA ET
MOTIVASJONSSYSTEM. DET ER
SIGNALENE FRA KROPPEN SOM FAR 0SS
TIL A HANDLE, ELLER FORHOLDE 0SS
HELT | RO. VI KALLER GJERNE AFFEKTER
FOR F@LELSER NAR VI ER BLITT OSS
BEVISST HVA VI FOLER




Ledere trener deler av kroppen som er
viktige dersom du driver med kroppsarbeid




Rolige ledere med dyp affektbevisthet
vil DIl mer etterspurt | fremtiden

If you can
Keep your
head when
all about you
are losing

theirs and
blaming it
on you...

Rudyard Kipling




Til forsvar for hjenevennlig ledelse

Hjernen fungerer best med moderat stress, god sgvn og godt humear
Hjelp medarbeiderne til a rette blikket mot muligheter - ikke peke pa problemer
La medarbeiderne selv fastsette mal og forplikte seg til & levere resultater
Hold hodet kaldt under press, og bruk tid pa beslutninger

Tren pa affektbevissthet




MED HODET PA JOEB

FAGBOKFORLAGET

«Innimellom hadde jeg en fplelse
av at noen etter en to dagers
reise gjennom min barndoms dal
(hjernen) skulle utgi en
reiseskildring om naturen, folket,
levesettet og komme med rad
om hvordan de burde endre sine
Iv... Ideen er jo egentlig god. Det
er utvilsomt nyttig a reflektere
over hvordan lederatferd, som all
annen atferd, ogsa er underlagt
biologiske mekanismer.»

G. Bovim i Tidsskrift for
Den norske Legeforening 2014.
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